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I. VIZIUNEA

Scoala va deveni facilitatorul integrarii sociale a absolventilor, oferind servicii educationale la standarde inalte, adaptate nevoilor concrete ale
comunitatii, iar elevul are competenta de a descoperi singur fapte si idei noi cu scopul de a le utiliza in viata cotidiana.

II. DIAGNOZA MEDIULUI INTERN SI EXTERN AL UNITATII SCOLARE
II.1 INFORMATII DE TIP CANTITATIV

Titulatura oficiala a scolii: Scoala Gimnaziala “Profesor Doctor General Gheorghe V. Zaharia”
Adresa: str. Gheorghe Zaharia, nr. 8, comuna Popesti, judetul Vrancea

Telefon/fax : 0237251450

E-mail: scoalanr.1popesti@yahoo.com

Domeniu web: scoalapopestivn.ro

Site: https://scoalapopestivrancea.webnode.ro

CUI: 28097958

PREZENTAREA ORGANIZATIEI SCOLARE

in anul scolar 2025-2026, Scoala Gimnaziald ,,Profesor Doctor General Gheorghe V. Zaharia” este scoald coordonatoare, cu
Personalitate Juridicd, avand inscrisi 128 de elevi si 40 de prescolari, grupati astfel:
e Scoala Gimnaziala “Profesor Doctor General Gheorghe V. Zaharia” — 139 elevi in 9 clase:

Clasa Clasal Clasa a Il-a Clasa a IlI-a ClasaalV-a | ClasaaV-a Clasa a Vl-a Clasa a VII-a | Clasa a VIII-
pregatitoare a
14 elevi 16 elevi 14 elevi 12 elevi 18 elevi 10 elevi 14 elevi 12 elevi 18 elevi

e Gradinita PN nr. 1 Popesti, 1 grupa combinata, 21 prescolari;

e Gradinita PN nr. 2 Popesti, 1 grupa combinata, 19 prescolari;



mailto:scoalanr.1popesti@yahoo.com
https://scoalapopestivrancea.webnode.ro/?_ga=2.95661148.1107277363.1593517359-2091050510.1582786704

a) SCURT ISTORIC AL COMUNITATII

Comuna Popesti este agezarea tipica din zona colinara a Curburii Carpatice, pe partea dreapta a paraului Oreavu, o vale adanca printre
coline, sdpatad de torentele din perioadele ploioase. Este situatd la 14 km S de Focsani si la 25 km N de Ramnicu Sarat, fosta resedinta a judetului
Slam Ramnic/Ramnicu Sérat, pana la instaurarea regimului comunist. Administratia de tip sovietic, din perioada 1950-1968, a amplasat comuna
Popesti 1n raionul Focsani, plasat succesiv in regiunile Putna -1950, Barlad-1952, Galati -1956. Reforma administrativa din 1968, a regimului
Nicolae Ceausescu, a repartizat teritoriul comunei Popesti, alipit comunei Urechesti, in judetul Vrancea, creat pe foste teritorii din judetele Putna
si Rdmnicu Sarat. Dian anul 2003, comuna Popesti a recapatat identitate administrativa, avand in componenta satele Popesti si Terchesti.

Este o asezare tipica pentru zona Subcarpatilor de Curbura pentru ca din cele 1343 de ha ale comunei, din care 1096 ha sunt teren agricol,
665 de ha sunt acoperite cu plantatii de vita-de-vie. Restul suprafetei comunei este impartita in: teren arabil 358 ha, vatra satului (intravilan) 247
ha, pasuni 73 ha, livezi 12 ha.

Comuna Popesti este invecinata cu comuna Urechesti la N, de care este despartita de valea Oreavului si de care a fost alipitd in perioada
ceausista, pana 1n anul 2003, cu comuna Gugesti la E si SE, cu comuna Dumbraveni la S si cu comuna Gura Calitei la V, ultimele doud hotare
aflandu-se pe valea Ramnei, cel mai important curs de apa din zona.

Popestiul este atestat documentar din anul 1545, printr-un hrisov de danie emis de domnitorul Mircea, zis “Ciobanul”. Hrisoavele de
danie si de hotarnicie se Tnmultesc in secolele XVII-XVIII, in contextul ctitoririi asezamintelor monahale din satele Runcu si Terchesti, azi
disparute.

Continuitatea de locuire a arealului este documentata arheologic de la sfarsitul neoliticului, remarcandu-se asezarea de tip cetdtuie din
satul Terchesti, punctul La Chitita, datata pentru epoca bronzului, cultura Monteoru si de descoperirile de pe la valea Oreavu, documentate cu
numeroase fragmente ceramice, din epoca bronzului pana la perioada geto-daca.

In perioada medievala, Popestiul se situa in zona de granita dintre Moldova si Tara Romaneasci, zona disputati de domnitorii din cele
doud state romanesti. Teritorul Subcarpatilor de Curburd a fost cel mai des cdlcat de armatele strdine implicate in conflicte, turco-tatare in
perioada medievala si ruso-austro-turce, in epoca modernd. Comunitatea din Popesti a ramas una de mosneni, tarani liberi, podgoreni, in judetul
muntean Slam Ramnic/Ramnicu Sarat, cu parti ale mosiei obstii acaparate de boieri si asezdmintele monahice.

Taranii din Popesti si-au adus si ei jertfa de sdnge 1n razboaiele ce au condus la contituirea si pastrarea fiintei nationale a statului romén,
din 1877-1878, 1916-1919, 1941-1945, inrolati in cea mai mare parte in Regimentul 9 Dorobanti/Infanterie Ramnicu Sarat. Memoria eroilor din
Popesti este cinstita prin Monumentul Eroilor, inaugurat in anul 1938 in curtea bisericii cu hramul ”Adormirea Maicii Domnului”.

Dupa nationalizérile impuse de comunisti, pe teritoriul comunei popesti s-au infiintat ferme agricole de stat — IAS, pe teritoriile ce au
apartinut unor mari proprietari, cu instalatii de vinificatie mari, si ferme agricole cooperatiste — CAP, cu pamantul din proprietatea mica si
mijlocie. O buna parte din forta de muncd se deplasa la Focsani, in urma industrializarii masive planificata si realizatd in epoca comunista.



Sporul demografic a fost constant, mai ales dupa Decretul nr. 770 din 1 octombrie 1966, prin care a fost interzisa intreruperea sarcinii si
politicile contraceptive.

Recastigarea libertatii in decembrie 1989, dificultatile economice si sociale ale nesfarsitei perioade de tranzitie spre o societate
democraticd cu o economie de piatd viabild, au condus si la Popesti, ca in toatd tara, la o scddere abrupta a numadrului de locuitori, la
imbatranirea populatiei si la reducerea procentuala a populatiei active economic. Ca in toatd Roméania rurala, curba demografica negativa
provocatd de scaderea natalitatii a fost dublatd si de migrarea tinerilor spre Occident, fortati de lipsa locurilor de munca bine plétite sau de
provocati de mirajul unei vieti mai usoare.

Comunitatea numara la recensdmantul din anul 2011, 2753 de locuitori, cu o scadere demografica evidenta fata de recensamantul din
anul 2002, cand au fost inregistrati 3103 locuitori. Astdzi, 2021, comunitatea sufera acceasi scadere demografica, fapt ce va fi evidentiat prin
reluarea recensamantului programat pentru anul 2021 si amanat din cauza pandemiei COVID 19.

b) SCURT ISTORIC AL SCOLII

Ca si 1n alte zone cu manastiri, istoria invatamantului de la Popesti se leaga de existenta Schitul Runcu, unde a functionat o scoala de
cantori bisericesti in secolul XVIIIL.

In Principatele romane, invatimantul laic este organizat prin Regulamentele Organice, adoptate in 1831-1832. Conform acestora, in
fiecare localitate ar fi trebuit s fie infiintatd o scoald, pe cheltuiala comunitatii, iar candidatii desemnati pentru postul de invatator trebuiau sa
urmeze cursurile unei scoli normale, de stat. In anul 1837-1838, la Popesti erau inscrisi la scoald 32 de elevi, candidatul pentru functia de
invatator, si invatator in functie, fiind Rapotel Dragicescu.

Legea invatamantului adoptata in timpul domniei lui Alexandru Ioan Cuza in anul1864, introduce Invatamantul primar obligatoriu, pe
cheltuiala bugetului statului. In noul sistem invatitor este Ioan Popescu si, treptat, scoala se dezvolta: in 1867 se infiinteaza si scoala de fete, in
1878 se infiinteaza scoala nr.2 de baieti, in 1890 se infiinteaza scoala din Terchesti iar in 1906, scoala din Runcu.

In perioada 1898-1899, la initiativa ministrului educatiei Spiru Haret, se construieste un local nou de scoala, existent si astizi, cu suma de
25.825 lei. La inceputul secolului XX, urmare a dezvoltarii sistemului educational national, la Popesti sunt 5 posturi didactice, pentru la 272 de
copii (1905-1906).

In 1916, s-a infiintat “ Scoala atelier de dogarie”, pentru a raspunde nevoilor pietei de munca specifice zonei de podgorie.

In perioada interbelica asistim la o explozie demigrafici, reliefati si de evolutia populatiei scolare. In 1938 erau inscrisi la scoald un
numdr de 571 de elevi, din care 536 o frecventeaza. Este perioada in care invatatorii modeleazad intreaga comunitate si rdman in memoria
colectiva: M. Codreanu, C. Parvan, Al. Serescu, Al. Radulescu, Elisabeta Pascu, Ioana David ...



Dupa Al Doilea Réazboi Mondial, in perioada comunistd, au loc reformele invatamantului din anii 1948 si 1965 care introduc
invatamantul obligatoriu de 7 ani, respectiv 8 ani, legi ce au schimbat si fata scolilor din Popesti. In anul 1963 se construieste un local nou, la
care se adauga in 1973 inca doua sali de curs. Pentru eduatia populatiei scolare, in anii 1960-1989 la Popesti erau angajati pana la 35 de cadre
didactice, dintre care, nume ca Pupaza, Dorobantu, Bengus, Herghelegiu, Perisan, au si astazi o puternica semnificatie in comunitate, ca mentori
si fii al comunitatii.

Caderea demografica de dupa 1990, a atras inchiderea scolii primare din Runcu in anul 2000 si declasificarea scolii gimnaziale din
Terchesti in scoald primara in 1989, urmata de desfiintarea acesteia n anul 2010, si a gradinitei in anul 2017. Curba demograficd descendenta
reprezinta astfel principala amentintare la functionarea eficienta a scolii.

Scoala gimnaziala din comuna Popesti, judetul Vrancea, a primit numele ”Profesor Doctor General Gheorghe V Zaharia” prin Hotararea
nr.12/28.08.2006 a Comisiei Judetene de Denumiri din Consiliul Judetean Vrancea.

Generalul Gheorghe V Zaharia (20.09.1916, Popesti - 05.01.2001, Bucuresti) a participat ca plutonier TR in Regimentul 9 Rdmnicu-Sarat
la confruntdrile de pe Frontul de Est din al Doilea Rdzboi Mondial. Dupd ce a cdzut prizonier la Cotul Donului in 1942, a preferat sa se inroleze
voluntar in Divizia Horea, Closca si Crisan cu care s-a intors in tard, sub comanda sovietica. Dupa razboi, a urmat o cariera jurnalistica si
universitara in istorie, la Academia de stiinte Social-Politice "Stefan Gheorghiu" din Bucuresti. A sprijinit cercetarile de istorie locala din
Popesti.

¢) RESURSELE UMANE
1. ELEVII

In anul scolar 2025-2026, Scoala Gimnazial ,,Profesor Doctor General Gheorghe V Zaharia” Popesti asigura accesul la educatie pentru
o populatie scolara de 168 de elevi si prescoari.
Scoala Gimnaziald ,,Profesor Doctor General Gheorghe V Zaharia” Popesti are inscrisi 74 de elevi la nivel primar si 54 de elevi la nivel
gimnazial (secundar inferior), in 9 clase, clasa pregatitoare si clasele I-VIII.
Gradinita cu program normal Nrl functioneaza cu o grupa combinata cu 21 de prescolari.
Gradinita cu program normal Nr.2 functioneaza cu o grupa combinata cu 19 prescolari.

In anul scolar 2024-2025, s-au consemnat urmatoarele date legate de situatia la invatatura si disciplina:



T% § = Promovati pe medii <= :§
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Clasa = g| £ S < §

S S A =

= = 5-6,99 7-8,99 9-10

Gradinita 40 39 39 100%
Clasa pregatitoare 14 14 14 100%
I-1V 64 54 54 10 16 28 100%
V-VIII 64 56 56 26 14 16 100%
Total 182 163 163 100%

- la clasele pregatitoare — IV s-au Inregistrat 183 absente nemotivate;

- la clasele V-VIII s-au inregistrat 425 absente nemotivate;
- nu s-au inregistrat medii la purtare sub 7.

La Evaluarea Nationala pentru absolventii clasei a VIlI-a, in anul scolar 2024-2025, au fost Inscrisi 15 absolventi de clasa a VIII-a, s-au
consemnat 2 absenti . S-au obtinut urmatoarele rezultate:
Situatie statistica privind prezenta elevilor

Nr. elevi Nr. elevi Procent elevi Nr. elevi Nr. elevi Procent elevi
Proba A . . . . e e . . .
Inscrisi prezenti prezenti eliminati absenti absenti
Limba si
literatura 15 13 86,66 0 2 13,34
romana
Matematica 15 13 86,66 0 2 13,34




Situatie statistica privind rezultatele obtinute pe unitate de invatimant

Proba Nr. note Nr. Note Nr. note Nr. note Nr. note Nr. note Nr. note Nr. note 10
1-4,99 5.00-10 5-5,99 6-6,99 7-7,99 8-8.99 9-9,99 :
Limba si lAltevratura 4 9 ) 3 0 4 0 0
romana

Procent 30,77 69,23 15,38 23,08 0 30,77 0 0
Matematica 7 6 2 1 2 1 0 0
Procent 53,84 46,16 15,38 7,69 15,38 7,69 0 0
Medii generale 7 6 2 0 3 1 0 0
Procent 53,84 46,16 15,38 0 23,08 7,69 0 0

Rezultatele obtinute au fost sub asteptarile scolii si ale parintilor, in special la proba de Matematicd. Cunoscand nivelul initial al clasei, se
urmdrea un procent de 60% medii peste 5 si note peste 5 la ambele probe. Procentul a fost atins doar la proba de Limba si literatura romana -
69,23%, cu 46,16 % la Matematica si 46,16% ca medii de admitere. Este insd un progres evident fatd de anul precedent, cu doar 13% procent de
promovabilitate.

La Limba si literatura romand, in urma discutiilor individuale realizate de catre profesorul Vas Gicuta si elevi, a reiesit faptul cd s-au
produs grave erori datorate lipsei de concentrare asupra intelegerii cerintelor.
Aceeasi lipsd de concentrare s-a manifestat si la proba de Matematica — prof. Stoica Adina Doina, in ciuda consilierii asupra acestor aspecte
realizate de cétre profesorii de la disciplinele de examen, consilierul scolar, profesorul diriginte (Vas Gicuta), consilierului scolar si a
psihologului angajati prin F-PNRAS-1-2022-0184 ,,Radacini Mari, abandon mic”.

S-au obtinut aceste rezultate si ca urmare a lipsei motivatiei in invdtare, a lipsei perspectivei de evolutie in carierd si in realizarea
personala prin educatie. Alti factori care au influentat rezultatele sub asteptiri sunt: interesului scdzut manifestat de catre pdrinti privind
pregétirea elevilor; dificultati in tratarea subiectelor III propuse la proba de Limba si literatura romana si Matematicd; dificultati in rezolvarea
aspectelor teoretice ale itemilor datorate lipsei de exercitiu la memorare.



2. PERSONALUL DIDACTIC

La 1.10.2025, la nivelul unitatii cu PJ Scoala Gimnaziala ,,Profesor Doctor General Gheorghe V Zaharia” sunt aprobate 19,10 norme, din
care 14,10 norme pentru personalul didactic de predare, repartizate astfel: 14,05 baza si 0,05 plata cu ora. Personalul didactic este format din:
titulari (inclusiv debutanti si angajat pe viabilitatea postului) 12,40 norme, personal calificat 0,5 norme, necalificat 0,2 norme. Datele statistice
sunt urmatoarele:

Personal didactic angajat

Personal didactic angajat Total | Prescolar | Primar | Gimnazial

Cadre didactice titulare

14 2 5 7
Cadre didactice angajate pe perioada viabilitatii postului

1 1
Cadre didactice suplinitoare 3

3
Distributia pe grade didactice a personalului didactic angajat
Numar personal didactic calificat:17 Personal didactic
Cu doctorat Gradul I | Gradul IT | Definitivat Debutant Necalificat
0 12 2 0 3 1




e Personalul didactic titular este foarte bine pregétitit, cu experientd, dispus la eforturi pentru formarea didactica continua. in contextul
modificarilor legislative din 2025, a legislatiei subsecvente Legii nr. 141/2025 privind unele masuri fiscal-bugetare, In scoald sunt
angajate pe factiuni de norma 3 persoane debutante dintre care una cu studii superioare nespecifice postului.

e De la 1 septembrie 2023, elevii unitdtii scolare beneficiaza de serviciile de consiliere scolara, personal angajat de catre CJRAE Vrancea
si care are la Popesti 0,25 norme. De la 1 septembrie 2025, postul este ocupat prin concurs de catre consilierul scolar Lavinia Selaru, cu
norma completata la scolile din Urechesti, Cotesti si Poiana Cristei.

3. CONDUCEREA SCOLII

Este asiguratd de catre Consiliul de Administratie si directorul scolii, profesorul de istorie cu gradul didactic I, Bercaru lonut Adrian, numit
prin Decizia Inspectoratului Scolar Judetean Vrancea nr. 1076/17/08.2021 pentru 4 ani. Din 16.01.2025, profesorul Bercaru Ionut Adrian a
primit detasarea in interesulinvatdmantului pe functia de director pana la sfirsitul anului scolar.

In anul scolar 2025-2026, Consiliul de Administratie a fost organizat prin Decizia nr.57/6.10.2025, conform OME nr. 5.154 din 30 august
2021 pentru aprobarea Metodologiei-cadru de organizare si functionare a consiliilor de administratie din unitatile de invatamant preuniversitar,
cu 7 membri cu drept de vot:

1. Presedinte — Bercaru lonut Adrian, director;

2. Membru — prof. inv. primar Céaldarescu Anisoara, reprezentant al corpului profesoral;
3. Membru — prof. Stoica Adina Doina , reprezentant al corpului profesoral;

4. Membru — Bratosin Diana, reprezentant al Consiliul Local Popesti;

5. Membru — Hirju Sanda Gela, reprezentant al primarului comunei Popesti;

6. Membru — Ciobotaru Andreea, reprezentant al Comitetului de parinti;

7. Membru — Puescu Mariana, reprezentant al Comitetului de parinti;

Vas Gicuta - lider sindical FSLI- observator, fara drept de vot ;

Toate deciziile sunt luate in urma consultarii factorilor implicati, autoritatile locale, consiliul profesoral, comisiile de lucru, comitetele

reprezentative ale elevilor si parintilor. Etapele procedurale ale procesului decizional sunt respectate si exista o bund colaborare cu Inspectoratul
Scolar Judetean Vrancea.

10



4. PERSONALUL DIDACTIC AUXILIAR
e 1 secretar, 1 norma;
e 1 administrator financiar, 0,5 norme, cumul;

Personalul didactic auxiliar este bine pregatit, disponibil la eforturi suplimentare, in afara programului de lucru, pentru a rezolva
probleme urgente.

5. PERSONALUL NEDIDACTIC

Activitatea este asiguratd de 2 ingrijitori cu 1,5 norme, 1 muncitor calificat — fochist cu 1 norma si 1 sofer microbus scolar, 1 norma bugetatd de
Consiliul Local Popesti.Personalul nedidactic provine din comunitatea locala, este dedicat scolii si Indeplineste deseori sarcini ce nu sunt explicit
cuprinse in fisa postului. Norma de 0,5 pentru personalul repartizat invatamantului prescolar este impartitd la aceeasi persoana, 0,25 la Gradinita
PN nr.1 si 0,25 la Gradinita PN nr.2, implicand o bund programare a activitatii.
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6. ORGANIGRAMA SCOLII GIMNAZIALE "PROFESOR DOCTOR GENERAL GHEORGHE V ZAHARIA” POPESTI

CONSILIUL LOCAL
ggg\f%é% | CONSILIUL DE > CEAC pe——
ADMINISTRATIE —> PROFESORAL
CONSILIUL DI
REPREZENTATIV —* <
AL PARIINTILOR <
DIRECTOR/PRESEDINTE CONSILIU DE ADMINISTRATIE
PERSONAL
NEDIDACTIC 3,5 N
PERSONAL
DIDACTIC PERSONAL DIDACTIC
l . MATERIALE
CONSILIERUL PENTRU |
SECRETARIAT 0,5 PROIECTE SI PROGRAME
N COMISII PERMANENTE
ADM. FINANCIAR SI TEMPORARE
0,5N

-
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¢ Scoala Gimnaziala ”Profesor Doctor General Gheorghe V Zaharia” Popesti functioneaza din anul 2025 in 2 corpuri de clddire cu un
nivel, Tn urma lucrarilor de modernizare si eficientizare energeticd, modernizandu-se corpurile de cladire edificate in anii 1898, 1956,
1972, 2006.

Corpul A a fost construit in construit in anul 1972 si este destinat claselor de la nivelul primar. Dispune de 5 sali de clasa din care 1 sala este
amenajatd pentru cancelarie, secretariat/director/contabilitate, arhiva, pentru Programul “Lapte si corn”, bibliotecd, centrald termica pe lemne
(139 kw).

Corpul B — tip Spiru Haret -1898 si corpul C — fostul Atelier -1956, au fost unite cu Corpul D — Grupul sanitar - 2006 prin hol de legatura
realizat in perioda 2020-2021 cu fonduri guvernamentale si de la bugetul local. In total sunt 6 sali de clasa, din care 1 sald este amenajati ca sala
de sport, 1 sala este dotatd cu mobilier si echipamente IT prin F-PNRAS-1-2022-0184 ,,Radacini Mari, abandon mic-RMam” si este destinata
activitatilor estrascolare si consilierii scolare. In Corpul B sunt spatiile repartizate grupului sanitar, conectat la sursa de apa si fosa septicd
proprii. Corpul de cladire dispune de centald termica pe lemne (40 kw).

Spatiile dispun de supraveghe video cu 8 camere. Scoala are de autorizatie sanitara de functionare. Pe ambele corpuri de cladire sunt montate
panouri solare cu o putere instalatd de 6kw, scoala devenind prosumator, producator de energie verde. Energia produsa este utilizatd si pentru
incalzirea/racirea spatiilor prin instalatii de climatizare.

e Gradinita cu PN nr. 1 Popesti dispune de un corp de cladire cu un nivel, construit in anul 1956, cu 3 sali de clasd, modernizatd prin
acelasi proiect in anii 2024-2025. In anul scolar 2025-2026, aici functioneazi si grupa de prescolari de la Gradinita PN nr. 2 Popesti, cu
spatiile aflate In curs de modernizare. Gradinita dispune de spatii repartizate grupului sanitar, conectat la apa curentd din sursa scolii
gimnaziale si de un spatiu pentru depozitare. Gradinita are de autorizatie sanitara de functionare. Spatiile dispun de supraveghere video
cu 4 camere.

e Gradinita cu PN nr. 2 Popesti dispune de un corp de cladire cu 2 niveluri, construit in anul 1972, aflat in proces de reabilitare.

Toate cladirile se afla in Inventarul UAT Popesti.

Dotarile

Toate spatiile cu destinatia educatie dispun de mobilier scolar si de dotari IT conform standardelor MEC, dotari obtinute de UAT Popesti
prin implementarea proiectului ,,Dotarea cu mobilier, materiale didactice si echipamente digitale a unitatilor de invatdmant preuniversitar si a
unitatlior conexe, comuna Popesti, judetul Vrancea” cu o valoare totald de 703.084 lei, finalizat in decembrie 2024.

Toate corpurile de cladire sunt racordate la internet, prin cablu si Wi-fi, furnizor Orange. Toate structurile sunt racordate si la telefonia
fixa.

Dotarile fiecarei sali de clasa includ tabla interactiva, laptop, multifunctionald, sistem audio-video, scanner portabil. A fost amenajat si un

laborator de informatici cu 15 laptopuri performante si mobile specific. In plus, scoala beneficiaza si de achzitiile IT realizate prin proiectul F-
PNRAS-1-2022: 1 display interactiv, 14 laptorpuri, 18 tablete grafice, 1 multifunctionald laser color.
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Bibloteca scolii are un numar de peste 4200 volume, functioneaza fard a avea norma de bibliotecar, prin actvitatea voluntara a prof. Vas
Gicuta.
Bugetul

Bugetul de baza, asigurat de Ministerul Educatiei si Cercetarii prin UAT Popesti, calculat conform principiului costului standard pentru
elev, nu poate acoperi cheltuielile cu salariile, fiind necesare rectificari bugetare anuale. Explicatia neincadrarii bugetare este simpla iar solutia
nu poate asigurata decat de factorii de decizie la nivel national: functionarea unitétilor de studiu cu un numar de elevi sub media de calcul pentru
costul standard pentru elev, situatie in care nu se pot acoperi cheltuielile salariale. De exemplu numarul minim de elevi pentru functionarea unei
unitati de studiu la nivel primar sau gimnazial este de 12 elevi, iar media de calcul este de 18 elevi pentru nivelul primar si de 22 la nivel
gimnazial.

Bugetul complementar si cel suplimentar, asigurat din Bugetul Local al UAT Popesti, depinde de resursele bugetare limitate ale acestuia
si de executia bugetara. In general, cheltuielile obligatorii pentru bugetul complementar, cu naveta cadrelor didacice sau suplimentarea bugetului
pentru bursele scolare sunt acoperite prin sume repartizate de Primaria Popesti.

I1.2 INFORMATII DE TIP CALITATIV
e Mediul de provenienta al elevilor:

Comunitatea din Popesti are ca principald ocupatie cultivarea vitei-de-vie si valorificarea strugurilor. Existd un mic procent de familii cu
venituri mari i de familii cu venituri foarte mici. Din punct de vedere al educatiei, peste 90% dintre locuitori sunt fard studii superioare, circa
60% dintre ei avand doar studii gimnaziale sau sunt fara un nivel de educatie secundara finalizat. Existd un spirit antreprenorial activ, mai ales n
domeniul viticol dar si tentatia migrarii spre occident sau spre marile orase fara finalizarea studiilor.

Circa 50% dintre familiile elevilor scolii sunt familii fara venituri stabile, provenite din salarii/pensii. Sursele de venit le reprezintd munca ca
zilieri agricoli, in proportie de peste 90% nefiscalizata.
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Circa 70% dintre familii sunt dispuse pentru a face toate eforturile pentru a asigura copiilor o educatie de calitate, ca baza a dezvoltarii si
formarii umane si profesionale.

e (alitatea personalului didactic:

Personalul didactic este compus, In anul scolar 2025-2026, din 18 persoane, 14 titulare, 1 avp, 3 cu contract de muncd pe perioada
determinata, pentru 14,10 norme didactice. Tot personalul didactic este absolvent de studii corespunzatoare postului, un numar de 4 cadre
didactice au dubld specializare. Au obtinut si alta specializare, prin studii de conversie profesionald - 3 cadre didactice, sau de licenta —7 cadre
didactice. Tot personalul didactic participa la activitdti de formare profesionald, inclusiv in format online sau in cadru informal, cum au fost
activitatile de pregatire pentru folosirea platformei educationale a scolii.

Preocuparea pentru formarea continua este atestatd si de dobandirea gradelor didactice: 14 cadre didactice au obtinut gradul I, 2 gradul II, 3
gradul Debutant.

e Relatii interpersonale:

In cadrul comunititii educationale din Popesti, relatiile interpersonale au la bazi principiul respectului reciproc, al cunoasterii si acceptirii
valorilor personale, indiferent daca ne referim la relatiile dintre colegii de munca, dintre elevi si cadre didactice, sau de realtionarea cu parintii
ori reprezentantii autoritdtilor locale. Realtiile de colaborare si cooperarare sunt consolidate si prin activitati extrascolare formale si informale,
prin stabilirea unui climat de incredere reciproca.

e Comunicarea, circulatia informatiei:

Comunicarea eficientd dintre emitdtor si receptor se bazeaza pe iIntelegerea corectd a mesajului exprimat si pe analiza feedback-ului.
Comunicarea este facilitatd de functionarea platformei educationale, de administrarea eficientd a mijloacelor de comunicare oferite de
platformele sociale, prin grupuri de comunicare oficiale, cu informatii verificate, pentru cadrele didactice si pentru intreaga comunitate
educationald, in grupuri administrate de catre cadrele didactice desemnate. Analiza criticd a informatiilor receptate este principiul fundamental
acceptat pentru circulatia informatiei.

Intre management si angajati functioneazi aceleasi principii de comunicare deschisa, bazate pe respectul reciproc si pe deschidere pentru orice
problema sau oportunitate.

e Ambianta din unitatea scolara:
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In scoald domini o atmosferd de lucru, caracterizati prin implicare si responsabilitate, prin colaborare si sprijin reciproc pentru toti factorii
implicati. In ciuda acestei realititi, fenomenul bullyingului este prezent, si in relatiile fizice si emotionale dintre elevi, si in componenta facilitata
de internet a relatiilor sociale de astdzi. Pentru a combate acest fenomen, la nivelul scolii functioneaza un grup de lucru anti-bullying ce are ca
principale obiective actiuni de constientizare, intelegere si acdeptare a diferentelor dintre membrii comunitétii, dar si de combatere a efectelor
bullyingului asupra dezvoltarii psiho-educationale a elevilor

IL.3 CULTURA ORGANIZATIONALA

Se caracterizeaza printr-un ansamblu de trasaturi avand ca valori dominante cooperarea, munca in echipa, respectul reciproc, atasamentul
fatd de copii, atagament fatd de profesie, entuziasm si dorinta de afirmare.

Scopul fundamental al acestui document programatic este de a defini scopurile ce stau la baza culturii organizationale. Algoritmul
presupune selectarea criticd a surselor de informatie, procesarea acestora, extragerea elementelor esentiale si transpunerea acestora in definirea
valorilor ce definesc cultura organizationald, in corelatie cu viziunea lui J. Clark!, preluatd de T. Bush: Cultura unei unitdti de invdtamant poate
fi exprimata prin obiectivele sale. Misiunea asumata si pusa in practica are rolul de a intari valorile si convingerile organizatiei. Acolo unde
scopurile si valorile sunt formulate coerent, institutia poate avea un traseu logic si functional .... procesul de stabilire al scopurilor ar trebui
legat de valorile organizatiei. Valorile de baza ajuta la determinarea viziunilor scolii. Viziunea este exprimata intr-o declaratie de misiune
care, la randul ei, duce la scopuri specifice.’

Toate documentele de diagnoza si prognoza, toate reglementarile ce stau la baza functionalitatii optime a unitatii de Invatdmant in scopul
atingerii obiectivelor ce definesc cultura organizationald a scolii noastre sunt cladite prin eforturi de echipa.

Sunt insd si cazuri de individualism, competitie, rutind, conservatorism si automulfumire, inerente. Constientizarea diferentelor,
intelegwrea si acceptarea lor pentru o viziune comuna sunt dezirabile si posibile.

Regulamentul de Ordine Interioara a fost elaborat prin consultarea tuturor factorilor interesati si prin respectarea normelor din
Regulamentul de Organizarea si Functionare a Unitdtilor de Invatamant Preuniversitar. In continutul Regulamentului de Ordine Interioard sunt
cuprinse norme privind activitatea elevilor, a cadrelor didactice, a personalului auxiliar si a personalului nedidactic.

L Clark, J., Management in Education, Lancaster, Framework Press, 1992
2 Bush, T., Leadership si management educational. Teorii si practici actuale, Ed. Polirom, lasi, 2015 pag. 200-201
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In ceea ce priveste climatul organizational putem afirma ci este un climat deschis, caracterizat prin dinamism si angajare, relatiile dintre
cadre fiind colegiale, de respect si de sprijin reciproc.

Directorul scolii colaboreaza bine cu membrii colectivului, tine seama de sugestiile acestora si ia decizii cu privire la reducerea
disfunctiilor semnalate in activitatea scolii. Toate aceste aspecte se reflectd pozitiv in activitatea instructiv-educativa si in conduita cadrelor

didactice.

I1.4 ANALIZA MEDIULUI EXTERN - ANALIZA PESTE
( Mediul politic, economic, social, tehnologic, ecologic)

A. MEDIUL POLITIC

- este caracterizat la nivel local de o puternicd diviziune doctrinard, reliefatd de componenta Consiliului Local, dupa alegerile din anul
2024: PSD — 4 consilieri, PNL — 3 consilieri, PMP — 2 consilieri, PRO Romania — 1 consilier, AUR — 1 consilier.

- dupa alegerile din anul 2024, conflictele politice din interiorul Consiliului Local s-au atenuat, exista o colaborare in privinta proiectelor
de dezvoltare, in special cele cu finantare europeana, reflectata si in accesarea de proiecte care au dezvoltat infrastructura educationald;

- legislatia nationala din domeniul educatiei preuniversitare de stat conduce la subfinantarea scolilor din mediul rural care functioneaza
cu efective pe unitate de studiu sub media stabilita pentru finantarea pe cost standard pe elev, lucru permis de cadrul legal;

B. MEDIUL ECONOMIC

a) Activitatea economica

Discrepanta dintre veniturile diferitelor categorii sociale determind o inegalitate a sanselor tinerilor la educatie si implicit, in
obtinerea locurilor de munca.

Prejudecatile familiei in alegerea unei meserii duc la un surplus de forta de munca in anumite domenii in detrimentul celor cautate
pe piata fortei de munca dar neagreate de parinti.

Declinul general al activitatilor economice, cu precadere a celor industriale s-a concretizat in gradul redus de utilizare a fortei de
munca.

Dezvoltarea economica a cunoscut un regres §i ca urmare a scazut si numarul salariatilor.

Agricultura a rdmas principala activitate economica a locuitorilor comunei. 25,56% din teritoriul administrativ al comunei il ocupa
viile, viticultura raimanand ocupatia de baza a locuitorilor.
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- Populatia aptd de munca migreaza spre zone cu o dezvoltare economica mai bund avand drept rezultat scaderea populatiei scolare.
b) Politica monetara si valutara

- fluctuatiile monedei nationale in raport cu valorile de referinta afecteza contractele de achizitii pe termen mediu si lung.
c) Politica bugetara

- la nivel local, politica bugetara este favorabila scolii, asigurandu-se sursele financiare necesare asigurarii in conditii decente pentru

desfagurarea procesului instructive-educativ.

d) Venitul disponibil al familiei

- scaderea veniturilor familiei genereazd demotivarea elevilor.

C. MEDIUL SOCIO-CULTURAL

a) Atitudinea fata de munca:
- atitudine pozitiva fatd de munca a majoritatii elevilor si parintilor.
b) Rata natalitatii:
- scaderea anuald a numarului de copii de pe raza comunei creaza probleme de incadrare cu personalul didactic.
¢) Nivelul educational
- majoritatea elevilor provin din familii cu pregatire medie.
d) Probleme etnice
- 1n comunitate coexista armonios populatii de etnii diferite.
e)Atitudinea fata de religie
- coexistenta pasnica intre indivizi apatinind diferitelor religii si confesiuni.

D. MEDIUL TEHNOLOGIC
Dotarea, baza materiala
- Cladiri complet eficientizate energetic, renovate si dotate la standardele MEC cu material didactic, mobilier scolar si dotéri IT;

- acces la Internet pentru spatiile;

E. MEDIUL ECOLOGIC
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- Avand in vedere situarea geografica a comunei, educatia pentru mediu a fost dintotdeauna o preocupare a autoritatilor locale.

- Dezvoltarea societatii de consum face cu atdt mai necesara implicarea comunitatilor si a scolii ca parte a acestora in adoptarea si
promovarea unor politici educationale Tn domeniul ecologic.

- O problema o reprezintd poluarea cu deseuri a vaii paraului Oreavu, ce trece si pe langd curtea scolii gimnaziale.

I1.5 ANALIZA MEDIULUI INTERN - ANALIZA SWOT
(Strengths, Weaknesses, Opportunities, Threats)

PUNCTE TARI
1. CURRICULUM

Toate documentele curriculare oficiale sunt cunoscute si corect implementate;
Curriculum la dispozitia elevilor din oferta scolii este introdus la toate nivelurile de studiu;
Mijloacele si metodele didactice ce folosesc TIC sunt componenta principald a proiectului didactic;
2. RESURSE UMANE
Stabilitatea personalului didactic, didactic auxiliar, nedidactic; 14 cadre didactice titulare, 1 avp, din 18 angajate;
Preocuparea pentru pregatirea profesionala continud, participarea constanta la cursuri de formare profesionala,
Disponibilitatea profesionala pentru educatia online;
Procent ridicat de elevi si parinti dispusi pentru a face eforturi in vederea unei educatii de calitate;
3. RESURSE MATERIALE
Derularea de programe pentru modernizarea bazei materiale pentru toate structurile, cu finatare guvernamentald, locala si privata;
Existenta conexiunii la internet pentru toate spatiile educationale, platforma educationald online functionala;
Imbunatatirea dotirii cu materiale didactice specifice tuturor ariilor curriculare;
4. RELATII COMUNITARE SI DE PARTENERIAT
Implicarea autoritatilor locale si a parintilor in activitatea educationala;
Relatii bune de parteneriat cu institutii de stat si organizatii private in derularea proiectelor educationale extrascolare si de voluntariat;
Implementarea unor proiecte nationale de sprijin pentru persoanele defavorizate prin parteneriat scoald-autoritate locala;

19



PUNCTE SLABE
CURRICULUM
Lipsa unei concordante reale dintre nevoile educationale specifice ale elevilor si oferta curriculara la dispozitia scolii;
Neadaptarea in totalitate a activitatilor didactice pentru nevoile educationale ale elevilor cu deficiente integrati in invatdmantul de masa;
Nivel relativ scazut al abordarilor trans- si inter-curriculare in oferta educationala si proiectarea didactica;
RESURSE UMANE
Valorificarea insuficientd a datelor obtinute in urma monitorizarii i activitatii didactice fizice si online;
Actiuni concrete insuficiente pentru prevenirea abandonului scolar si scdderea numarului de absente;
Neimplicarea tuturor membrilor comunitatii educationale in diversificarea activitatilor extracurriculare;
RESURSE MATERIALE
Lipsa autorizatiei sanitare de functionare la Gradinita PN nr. 2 Popesti, unitate inca aflata in reabilitare;
RELATII COMUNITARE SI DE PARTENERIAT
Deficiente in abordarea formala a proiectelor de parteneriat, in ciuda deruldrii activitatilor;
Inconsecventd in promovarea imaginii scolii In comunitate;
Absenta unei preocupari sistematice privind implicarea parintilor in stabilirea obiectivelor strategice si a ofertei educationale entrate pe
nevoile reale ale elevilor;

OPORTUNITATI
. CURRICULUM
Cursuri de formare internationald, activitati de formare F-PNRAS-1-2022-0184 1in vederea prevenirii abandonului scolar;
Acces facil la toate documentele oficiale, rapiditatea comunicarii prin mijloacele de comunicare online oficiale;
. RESURSE UMANE
Deschiderea perspectivei europene a formdrii continue prin proiecte de formare cu finantare europeana si guvernamentald;
Formarea de noi abilitdti didactice si de comunicare in cadre formale si informale legate de educatia online, acces facil la cursuri de
formare online;
Implicarea personalului didactic auxiliar si nedidactic in derularea proiectelor educationale, incluzive si de sprijin;
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3. RESURSE MATERIALE
Continuarea parteneriatelor public/privat pentru dotarea si imbunatatirea bazei materiale;
Implicarea in elaborarea de cereri de finantare cétre institutii europene, nationale si private;
4. RELATII COMUNITARE SI DE PARTENERIAT
Implicarea in parteneriate cu autoritatile publice locale si asociatii neguvernamentale pentru derularea de proiecte de investiti si de
dotare material3;
Deschiderea catre colaborare si voluntariat manifestata de autoritatile locale si de catre parinti;

AMENINTARI
CURRICULUM
Accesul deficitar la anumite auxiliare didactice pentru elevii din familiile cu venituri mici;
Neconcordanta dintre programele scolare de la nivel primar si gimnazial sau dintre programele scolare de la discipline de curs de la
acelasi nivel — Intre limba si literatura romana si limbile strdine, de exemplu;
Comunicarea sau analizele de nevoi deficitare pot conduce la o ofertd curriculara la dispozitia scolii nerealista;
RESURSE UMANE
Scéderea constantd a numarului de copii din comuna provoaca dificultati la alcdtuirea catedrelor si normelor didactice, multe formatiuni
de studiu cu numar la minimul prevéazut de lege;
Comunitatea educationala din Popesti este eterogena ca nivel de educatie, de venituri si cu un procent ridicat de copii in risc de abandon
scolar ( familii monoparentale, familii in relatii de concubinaj, familii cu parinte/parinti plecati in strainatate, familii remigrate);
Slaba implicare a unor parinti in activitatea educationala a copiilor si 1n viata scolii, in general;

RESURSE MATERIALE

Subfinantarea de la Ministerului Educatiei si Cercetarii prin bugetarea per elev, in contextul existentei formatiunilor de studiu cu numar
sub media de clacul;

Bugetul limitat al UAT Popesti nu poate asigura o cofinantare de baza si nu asigura o finantare complementara eficienta;

RELATII COMUNITARE SI DE PARTENERIAT

Implicarea formald a unor reprezentanti ai autoritatilor si parintilor in activitatea unor comisii de lucru ale scolii;
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- Curentul de opinie favorabil migrarii elevilor catre scolile din oras;
- Dificultati in asigurarea unui climat de siguranta in anumite zone ale comunitatii;

ITI. MISIUNEA SCOLII

Scoala noastra privita ca deschizator de drumuri spre o societate europeana isi propune sa promoveze identificarea si dezvoltarea calitagilor
si a aptitudinilor elevilor pentru a fi capabili sd-si aleaga viitorul cel mai potrivit al societatii in care traiesc . Scoala accorda sanse egale de
educatie si va educa elevii pentru a colabora si lucra in echipa formand competente de comunicare.

IV. OBIECTIVE STRATEGICE

Argumentele pentru care au fost selectate, reies pornind de la punctele tari si oportunitatile constatate la diagnoza, dar urmarind si
compensarea slabiciunilor §i evitarea ameningarilor.
Alegerea acestor tinte si optiuni strategice are la baza misiunea scolii, nevoile de educatie si nevoile de dezvoltare institutionala.
Consideram ca strategia, respectiv tintele si optiunile strategice alese se justifica prin:
- respecta politicile si strategiile de dezvoltare nationale, regionale si locale;
- respectad nevoile si interesele intregii comunitati;
- conduc la cresterea calitatii educatiei in scoal;
- sunt realizabile cu resursele existente si previzibile, folosite intr-un mod mai eficient;
- sunt absolut necesare pentru dezvoltarea unitatii scolare.

Tintele sau scopurile strategice deriva din viziunea scolii §i reprezintd intentiile majore care vor fi realizate prin proiectul de dezvoltare a
unitatii scolare si prin care se va indeplinii misiunea scolii. Aceste scopuri nu se refera la activitatile obligatorii, ci reprezinta domeniile pe care
scoala doreste sa le dezvolte sau dupa caz sa le imbunatateasca.

Tintele sau scopurile strategice stabilite de Scoala Gimnaziald Profesor Doctor General Gheorghe V Zaharia Popesti pe baza diagnozei
mediului intern si extern, avand ca reper misiunea scolii sunt finte legate de:
- sustinerea proiectului de descentralizare a invatamantului preuniversitar;
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- calitatea in educatie

- diversificarea ofertei educationale pe baza nevoilor de dezvoltare personala a elevilor;

- invatarea continua;

- cunoasterea, respectarea si valorizarea diversitatii culturale;

- armonizarea cadrului legislativ si respectarea legalitatii;

- intarirea dimensiunii europene in educatie si facilitarea unui acces ciat mai larg la resursele educationale din Europa.
si sunt subsumate celeor 4 domenii functionale de referinta:

- Curriculum;

- Resurse umane;

- Resurse financiare si dezvoltarea bazei materiale;

- Dezvoltarea relatiilor comunitare.

S-au formulat 5 tinte, ce pot fi atinse in mod realist in cadrul unui an scolar si care reflectd misiunea scolii.

. Asigurarea calitatii ofertei educationale a unitatii scolare;

Crearea unui climat de siguranta fizica si psihica necesar derularii activitatilor scolare si extrascolare;

Utilizarea eficienta a invatarii informatizate si a dotarilor materiale de varf;

Reconsiderarea managementului la nivelul scolii, in perspectiva egalizarii sanselor si a dimensiunii europene a educatiei;
Cresterea prestigiului scolii in comunitatea locala in perspectiva reducerii abandonului scolar;

N AW -
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IV. 1. TINTE SI OPTIUNI STRATEGICE

1. ASIGURAREA CALITATII OFERTEI EDUCATIONALE A UNITATII SCOLARE:
Termen: mediu
Optiuni strategice:

- Adaptarea curriculara centrata pe nevoile specific ale elevilor;

- Respectarea curriculum-ului scolar, prin parcurgerea trunchiului comun si a C.D.E.O.S;

- Structurarea orarului scolii;

- Promovarea invatarii prin implicarea activa si prin experimentele stimulatoare;

- Aplicarea programelor nationale de reforma, popularizarea legislatiei scolare in randul elevilor, parintilor si al cadrelor didactice;
- Cresterea capacitatii de compatibilitate, ocupare si dezvoltare prin stimularea actiunilor creatoare si inovatoare;

- Stimularea cadrelor didactice cu rezultatele deosebite in activitatea profesionala;

- Stimularea (auto) formarii si dezvoltdrii profesionale prin programe de formare continua;

- Consilierea 1n orientarea scolara a elevilor, avand ca suport inovatiile si aspiratiile lor

- Cunoasterea mediului familial si a particularitatilor fiecarei familii.

2. CREAREA UNUI CLIMAT DE SIGURANTA FIZICA SI PSIHICA NECESAR DERULARII ACTIVITATILOR SCOLARE SI
EXTRASCOLARE

TERMEN: scurt
Optiuni strategice:

- Protectia tuturor elevilor cu masurile ce se impun sub aspectul legislatiei;

- Formarea de priceperi si deprinderi 1n domeniul NTSM si PSI;

- Asigurarea pazei si sigurantei elevilor si combaterea delincventei juvenile;

- Respectarea normelor de igiend personald in cadrul colectivelor de elevi, pentru a preveni aparitia unor epidemii;
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- Respectarea ROI si ROFUIP;

- Asigurarea unei culturi civice minimale, cultivarea unor relatii bazate pe colaborare §i respect reciproc pentru toti elevii si folosirea drepturilor
omului ca principiu de baza al relatiilor sociale.

- Initierea de proiecte educationale cu institutiile care monitorizeaza respectarea drepturilor copilului ;

- Cunoasterea factorilor de risc si a consecintelor actelor de delincventa juvenila.

3. EXTINDEREA iNVATARII INFORMATIZATE SI DOTAREA MATERIALA CORESPUNZATOARE A UNITAIII SCOLARE
TERMEN: scurt

Optiuni strategice:

- Realizarea unor cursuri optionale adecvate cerintelor actuale;

- Realizarea unor programe adecvate pentru folosirea tehnologiilor IT in scop didactic;

- Formarea si consilierea cadrelor didactice in folosirea eficienta a retelelor de calculatoare si a platformelor educationale
- Formarea competentelor de utilizare si creare de softuri educationale

- Contactarea, atragerea de sponsori care s sustind financiar si material activitatea scolii;
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4. RECONSIDERAREA MANAGEMENTULUI LA NIVELUL SCOLII, iIN PERSPECTIVA EGALIZARII SANSELOR
TERMEN: mediu
Optiuni strategice:

- Informarea si formarea colectivului didactic privind reforma si descentralizarea invatamantului;

- Asigurarea consilierii generale si specifice pentru Intreg personalul din subordine;

- Stabilirea unor relatii de respect si colaborare intre profesor-elev, elev-elev, profesor-parinte, director-cadru didactic, cadru didactic — cadru
didactic etc.

- Participarea la programe de formare continua in domeniul managementului educational si informarea la zi in domeniu;

- Realizarea proiectarii manageriale pe baza analizei si diagnozei activitatii desfasurate in anul scolar anterior;

- Dezvoltarea capacitatii de autoevaluare si realizarea unui management dinamic si activ in conditiile asumarii descentralizarii;
- Consilierea si facilitarea schimbului de informatii;

- Crearea conditiilor optime de siguranta si securitate institufionald;

- Se vor identifica familiile defavorizate si se va colabora cu stucturile specifice ale UAT;

- Motivarea si stimularea materiald a cadrelor didactice ce lucreaza cu elevi cu ritm lent de Invatare;

5. CRESTEREA PRESTIGIULUI SCOLII IN COMUNITATEA LOCALA iN PERSPECTIVA REDUCERII ABANDONULUI
SCOLAR

TERMEN: lung
Optiuni strategice:

- Dezvoltarea unor programe pentru atragerea populatiei de varsta scolara catre educatie si relansarea scolii in toate dimensiunile ei;
- Popularizarea in toate mijloacele de informare a rezultatelor bune si foarte bune obtinute 1n activitatea noastra,

- Realizarea unor proiecte educationale de parteneriat scolar cu alte unitati scolare din tara si strainatate;

-Stabilirea unor relatii bazate pe colaborare si respect reciproc cu parintii si comunitatea locala.

Director,
prof. Bercaru Ionut Adrian
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V.MECANISME SI INSTRUMENTE DE MONITORIZARE SI EVALUARE

1. MONITORIZAREA INTERNA

NR. ACTIUNEA RESPON PARTENERI TERMEN INREGISTARRE | INSTRUMENTE | INDICATO
SABIL A RI
REZULTATELOR
I. Elaborarea si afisarea Director -sefii comisiilor si Ian 2026 -produsul final -fisa de apreciere | -criteriile de
proiectului de catedrelor; realizare a
dezvoltare institutionala -comisia pentru PDI
evaluarea si asigurarea
calitatii
2. Curriculum la Decizia | Director -sefii comisiilor si 2025/2026 -proiect CDS -fise de evaluare -standardele
Scolii: proiectare si catedrelor; de evaluare
aplicare
3. Inscrierea la cursuri de | Director -responsabil de formare | Pe parcursul -in baza de date a -liste de prezentd | -numar de
formare continud derularii scolii la cursuri. cadre
proiectului didactice
inscrise.
4. Proiecte de parteneriat | Director. | -responsabil cu proiecte | -lunar -in baza de date a -analize, fise de -numar
in derulare sau in si programe scolii evaluare proiecte
pregatire educationale si cadrele
didactice
5. Imaginea scolii Director -responsabil cu -sdptamanal -in baza de date a -situatii statistice

reflectata in mass-
media

promovarea imaginii
scolii

scolii

2. MONITORIZARE EXTERNA - Va fi realizata de reprezentantii ISJ , MEC.
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3. EVALUARE INTERNA

Va fi realizata de reprezentantii ISJ , MEC.

28

NR. ACTIUNEA RESPONS PARTENERI TERMEN | INREGISTAREA | INSTRUMENTE| INDICATORI
ABIL REZULTATELOR
1. Disciplinele optionale Director -comisia pentru -la finalul -in baza de date a -chestionare, fise | -descriptori de
realizate in urma asigurarea §i actiunii scolii de apreciere, fise | performanta, numar
chestionarii elevilor si evaluarea calitatii , de analizd a persoane
parintilor sefii comisiilor si documentelor chestionate, numar
catedrelor discipline optionale
realizate
2. Cresterea calitatii Director -comisia pentru -semestrial | -in baza de date a -analize, statistici | -numarul cadrelor
procesului de predare asigurarea si scolii didactice formate,
invatare reflectata n evaluarea calitatii , numarul elevilor
rezultatele elevilor sefii comisiilor si promovati, mediocri
catedrelor si cu rezultate de
performanta
3. Proiecte de parteneriat Director -responsabil cu -semestrial | -in baza de date a -analize -Numarul de
realizate proiecte si programe scolii proiecte de
educationale. parteneriat aprobate
4. Realizari ale scolii Director -responsabil cu -lunar -in baza de date a -statistici, -numarul de aparitii
reflectate in mass media promovarea scolii scolii rapoarte pozitive Tn mass-
locala si nationala media
4. EVALUARE EXTERNA




VI. ABORDAREA STRATEGICA

Tinte strategice Actiuni concrete Termen Responsabili Rezultate
1.ASIGURAREA Programe de imbunéititire a  ofertei Comisia pentru | - Prezentarea propunerilor
CALITATII OFERTEI | educational curriculum pentru orele optionale ;
EDUCATIONALE A | Dezvoltarea C.D.S.— ului prin constituirea unui Dec.- iunie - Intocmirea proiectelor
UNITATII SCOLARE: |pachet de optionale atractive bazate pe 2025-2026 programelor de studiu pentru
cunoasterea nevoilor de educatie ale elevilor; orele optionale;
- Aprobarea programelor
scolare pentru disciplinele din
C.D.S.
Asigurarea bazei materiale si logistice necesare An scolar Conducerea Realizarea unei diagnoze a
realizarii unei oferte educationale de calitate ; 2025-2026 scolii nevoilor materiale si
logistice;
- Procurarea logisticii si a
materialelor necesare
Realizarea unor evaluari 1n functie de An scolar Conducerea - Teste formative si sumative;
standardele de performanta propuse. 2025-2026 scolii - Concursuri scolare

- Examene de Bacalaureat
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Verificarea respectarii reglementarilor legale An scolar Comisia pt. - Intocmirea proiectelor;
vizand oferta C.D.S.; 2025-2026 curriculum - Aprobarea programelor
Diversificarea ofertei de C.D.S.; Conducerea scolare pentru disciplinele din
Stabilirea C.D.S. iIn concordantd cu optiunile scolii CD.S.
elevilor/ parintilor/ agentilor economici;
Elaborarea Programei scolare pentru C.D.S. la
nivelul scolii, avizata de C.A. si inspectorul de
specialitate.
Stimularea cadrelor didactice cu rezultatele
deosebite 1n activitatea profesionald;
Cunoasterea  mediului  familial s1 a
particularitatilor fiecarei familii.
2. CREAREA UNUI Initierea de proiecte educationale cu institutiile An scolar Conduc. - Particip. reprez. L.J.P. la
CLIMAT DE care monitorizeaza respectarea drepturilor | 2025-2026 scolii ; orele de dirigentie;
SIGURANTA FIZICA | copilului ; - Consilierul - Cresterea climatului de
SI PSIHICE NECESAR educativ. siguranta fizica si psihica a
DERULARII elevilor.
ACTIVITATILOR Dezvoltarea  serviciilor  educationale de An scolar Director; - Proiecte comune cadre
SCOLARE SI consiliere scolard pentru elevi si parinti ; 2025-2026 -C.R.P. didactice, elevi-parinti;
EXTRASCOLARE - Antrenarea parintilor in
activitatile extrascolare
Cunoasterea factorilor de risc si a consecintelor An scolar Conducerea - Intalniri periodice ale
actelor de delincventa juvenila. 2025-2026 scolii ; elevilor cu reprezentanti ai
Consilierul ILJP.siai O.J.P.C;
educativ - Chestionare;
- Armonizarea climatului de
munca.
Asigurarea unei culturi civice minimale, An scolar Directorul - Verificarea periodica a
cultivarea unor relatii bazate pe colaborare si | 2025-2026 situatiilor problematice cu

respect reciproc pentru tofi elevii si folosirea

adoptarea de masuri adecvate
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drepturilor omului ca principiu de baza al
relatiilor sociale

in timp util

Pastrarea prin educatie a elementelor de An scolar Director; -implicarea si
identitate si cultura nationala; 2025-2026 -C.R.P. responsabilizarea unui numar
de elevi in wviata scolii
(cercuri, revista scolii, site-ul
scolii);
- atragerea elevilor intr-un
spatiu educativ in defavoarea
strazii;
Popularizarea in toate mijloacele de informare An scolar Conducerea realizarea  de  materiale
a rezultatelor bune si foarte bune obtinute in | 2025-2026 scolii ; informative: fotografii,
activitatea noastra; Consilierul colaje, machete, afise,
educativ pliante, foi volante, desene,
referate, eseuri, creatii literare
etc.
Realizarea unor proiecte educationale de An scolar Conducerea Intocmirea proiectelor
parteneriat scolar cu alte unitati scolare din tara | 2025-2026 scolii ;
si strdinatate; Consilierul
educativ
Stabilirea unor relatii bazate pe colaborare si An scolar Conducerea implicarea elevilor in
respect reciproc cu parintii §i comunitatea | 2025-2026 scolii ; dezvoltarea vietii comunitatii
locala. Consilierul scolare/ comunitatii locale
Educativ:C.R.P
Programe de imbunétitire a  ofertei
3. EXTINDEREA | educationale
INVATARII
INFORMATIZATE SI | 4.1 Utilizarea tehnologiilor IT in toate CDEOS | anual Directorul 70% din elevii scolii vor fi
DOTAREA initiati in utilizarea
MATERIALA calculatorului prin CDEOS
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CORESPUNZATO@RE
A UNITATII

Programe de achizitii
4.2 Toate calculatoarele din scoala vor fi

SCOLARE conectate la platforme educationale Octombrie Directorul 60% din elevii s1 100% dintre
2025-mai 2026 profesori vor fi initiafi in
navigarea pe platforme
4. Programe pentru asigurarea egalitatii in
RECONSIDERAREA anse
MANAGEMENTULUI | 5.1 Se va realiza o situatie a copiilor din | 2026 Luna IV | Consiliul de | situatii statistice
LA NIVELUL SCOLII, | familiile defavorizate de la nivelul comunei cu Administratie
iN PERSPECTIVA | sprijinul primariei
EGALIZARII 5.2 Se vor organiza intalniri lunare cu cel putin | lunar Consiliul de | 90% din parinti vor fi
SANSELOR o parte din aceste familii Administratie consiliati si ajutati
5.3 Constituirea unui colectiv de spijin mixt — | Noiembrie Consiliul de | Cate doud actiuni pe an de
elevi, cadre didactice, parinti- pentru sprijinirea | 2025 Administratie ajutorare a copiilor
materiald a copiilor defavorizati defavorizati
5.4 Se vor organiza actiuni de sprijinire a | permanent Responsabilul Se va reduce cu 80% rata
elevilor cu ritm lent de invatare comisieil esecului scolar
metodice
2. Asigurarea de dotari specifice procesului An scolar - Cond. - Evaluare pe baza
didactic 2025-2025 scolii; standardelor specifice
3. Diversificarea surselor de venituri An scolar - Cond. - Evaluare pe baza
extrabugetare 2025-2026 scolii; standardelor specifice,
- Contabil - Raport situatie financiara
Constituirea de echipe in vederea realizarii de An scolar - C.A. - Asigurarea conditiilor de
proiecte educationale sau parteneriale . 2025-2026 logistica(spatiu, aparatura,

multiplicarea materialelor,
telefon etc.);
- Cresterea ratei de succes
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scolar ;
- Inspectii scolare.

Sprijinirea initiativelor si stimularea An scolar - Conduc. - Stimulare salariala
creativitatii cadrelor didactice. 2025-2026 scolii (gradatii de merit, premii );
- Articole in presa locala, in
revista scolii.
Dezvoltarea profesionala a cadrelor didactice An scolar Responsabil - Certificate si adeverinte de
pe cele douad componente: 2025-2026 perfectionare participare.
- nationala — vizand sustinerea politicilor de
reforma ale ML.E.. si a gradelor didactice;
- locala — bazata pe nevoile de formare si
dezvoltare profesionala identificate la nivelul
scolii prin asistente, inspectie scolara sau din
proprie initiativa.
5.CRESTEREA Dezvoltarea unor programe pentru atragerea An scolar Conduc. - Formarea capacitatii de a
PRESTIGIULUI populatiei de varsta scolara si relansarea scolii 2025-2026 scolii ; intelege si  simti factorul
SCOLII IN | in toate dimensiunile ei; - Consilierul civilizator si estetic in natura
COMUNITATEA educativ. si societate
LOCALA: Pastrarea prin educatie a elementelor de An scolar Director; -implicarea si
identitate si cultura nationala; 2025-2026 -C.R.P. responsabilizarea unui numar

de elevi in wviata scolii
(cercuri, revista scolii, site-ul
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scolii);
- atragerea elevilor intr-un
spatiu educativ in defavoarea

strazii;
Popularizarea in toate mijloacele de informare An scolar Conducerea realizarea  de  materiale
a rezultatelor bune si foarte bune obtinute in | 2025-2026 scolii ; informative: fotografii,
activitatea noastra; Consilierul colaje, machete, afise,
educativ pliante, foi volante, desene,
referate, eseuri, creatii literare
etc.
Realizarea unor proiecte educationale de An scolar Conducerea Intocmirea proiectelor
parteneriat scolar cu alte unitati scolare din tara | 2025-2026 scolii ;
si strdinatate; Consilierul
educativ
Stabilirea unor relatii bazate pe colaborare si An scolar Conducerea implicarea elevilor in
respect reciproc cu parintii §i comunitatea | 2025-2026 scolii ; dezvoltarea vietii comunitatii
locala. Consilierul scolare/ comunitatii locale
Educativ:C.R.P

Director,

Prof. Bercaru Ionut Adrian
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PLAN OPERATIONAL

Tinta nr.1 ASIGURAREA CALITATII OFERTEI EDUCATIONALE A UNITATII SCOLARE

OBIECTIVE RESURSE RESPONSABIL | ORIZONT | INDICATORI DE
FINANCIARE UMANE AUTORITATE DE PERFORMANTA
TIMP

1. Extinderea C.D.S.-ului - Bugetare Profesorii Consiliul Comisia pentru An scolar - Prezentarea propunerilor pentru

prin constituirea unui - Extrabugetare care predau Profesoral al curriculum 2025-2026 | orele optionale ;

pachet de optionale - Sponsorizari discipline unitatii. - Intocmirea proiectelor

atractive bazate optionale Inspectoratul programelor de studiu pentru

pe cunoasterea nevoilor de Scolar orele optionale;

educatie ale elevilor. Judetean - Aprobarea programelor scolare

pentru disciplinele din C.D.S.

2.Asigurarea bazei - Bugetare Cadre Consiliul de Conducerea An scolar Realizarea unei diagnoze a

materiale - Extrabugetare | didactice Administratie scolii 2025-2026 | nevoilor materiale si logistice;

si logistice necesare - Fonduri speciale | C.R.P - Procurarea logisticii si a

realizarii unei oferte materialelor necesare

educationale de calitate

3.Realizarea unor evaluari | Bugetare Resp. Inspectorii Conducerea An scolar - Teste formative si sumative;

la toate ciclurile in functie | Extrabugetare com. met scolari de scolii 2025-2026 | - Concursuri scolare

de standardele de specialitate - Examene de Bacalaureat

performanta propuse

4 Verificarea respectarii Resurse proprii Directorul C.P.al Comisia pt. - Intocmirea proiectelor;

reglementarilor legale Resp. com. unitagii curriculum - Aprobarea programelor scolare

vizand oferta C.D.S met. Conducerea pentru disciplinele din C.D.S.

scolii
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PLAN OPERATIONAL

Tinta nr. 2. CREAREA UNUI CLIMAT DE SIGURANTA FIZICA SI PSIHICA NECESAR DERULARII
ACTIVITATILOR SCOLARE SI EXTRASCOLARE

OBIECTIVE RESURSE RESPONSABIL | ORIZONT | INDICATORI DE
FINANCIARE UMANE AUTORITATE DE PERFORMANTA
TIMP
1. Initierea de proiecte Bugetare -C.P; C.A,; Conduc. An scolar - Particip. reprez. L.J.P. la
educationale cu institutiile | - Sponsorizari -C.R.P. -LJ.P; scolii ; 2025-2026 | orele de dirigentie, proiecte
care monitorizeaza -0.J.P.C. - Consilierul educationale comune
respectarea drepturilor educativ. - Cresterea climatului de
copilului ; siguranta fizica si psihica a
elevilor.
2. Dezvoltarea serviciilor - Bugetare Consilierul -C. A Director; An scolar - Proiecte comune cadre
educationale de consiliere | - Extrabugetare educativ. -0.J.P.C. -CR.P. 2025-2026 | didactice, elevi-parinti,
scolard pentru elevi si - Antrenarea parintilor in
parinti activitatile extrascolare
3. Cunoasterea factorilor - Bugetare - Consiliul Respons. Conducerea An scolar - Intalniri periodice ale elevilor
de - Extrabugetare profesoral comisiilor scolii ; 2025-2026 | cu reprezentanti ai
risc si a consecintelor metodice; Consilierul [.J.P.siai OJ.P.C;
actelor de delincventa -LJP,; educativ - Chestionare;
juvenila. -AJP.C. - Armonizarea climatului de
munca.
4. Achizitionarea unei - Bugetare - Director - Director si Directorul An scolar - Verificarea periodica a
retele de - Extrabugetare administrator 2025-2026 | situatiilor problematice cu
supraveghere video pentru financiar adoptarea de masuri adecvate in

locurilor cu potential de
risc

timp util
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PLAN OPERATIONAL

Tinta nr. 3 EXTINDEREA INVATARII INFORMATIZATE SI DOTAREA MATERIALA CORESPUNZATOARE A UNITATII

SCOLARE
OBIECTIVE RESURSE RESPONSABIL | ORIZONT | INDICATORI DE
FINANCIARE UMANE AUTORITATE DE PERFORMANTA
TIMP
1. Continuarea - Bugetare - Cadre - Consiliul de - Directori An scolar | - Implicarea elevilor si
programului de acces la | - Extrabugetare didactice; administratie - Resp. com 2025-2026 | cadrelor didactice in procent
platforme educationale metodica de minim 80%
2. Formarea si Bugetare - Cadre - Consiliul de - Directori An scolar | - minim 50% dintre cadrele
consilierea c. d. in - Extrabugetare didactice; administratie - Resp. form 2025-2026 | didactice
folosirea eficienta a - Materiale - Formatori - Cons. Prof. continud
softurilor si platformelor | (suporturile de - Cadrele
educationale curs,fise de lucru, didactice
- Formarea calculatoare,imprimante, - Resp
competentelor de copiatoare) Comisiilor
utilizare §i creare de metodice

softuri educationale;
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CRESTERII PRESTIGIULUI

PLAN OPERATIONAL
Tinta nr. 4 RECONSIDERAREA MANAGEMENTULUI LA NIVELUL SCOLII, iN PERSPECTIVA EGALIZARII SANSELOR SI A
COLII iIN COMUNITATEA LOCALA

OBIECTIVE RESURSE RESPONSABIL | ORIZONT | INDICATORI DE
FINANCIAR UMANE AUTORITA DE PERFORMANTA
E TE TIMP
Punerea in practica a programelor pentru | - Bugetare Consiliul de Directori Directori An scolar Implicarea 100% a
facilitati sociale acordate elevilor/ Extrabugetare | Administratie ISJ Comisia de 2025-2026 cadrelor didactice in
profesorilor, burse, Euro 200, microbuz - Sponsorizari MECTS management a promovarea educatiei
scolar si alte facilitati burselor pentru toti
Sustinerea activitatilor de invagare - prin | - Bugetare Cadre - Consiliul de | Director An scolar Implicarea 100% a
furnizarea de resurse IT, informatii pentru | Extrabugetare | didactice administratie 2025-2026 cadrelor didactice si a
formarea continud, pentru toatele formele | - Sponsorizari - Cons. Prof. elevilor in procesul
de invatamant la nivelul scolii si managerial si in viata
structurilor scolii.
Monitorizarea si diseminarea in cadrul - Bugetare Invatatori Director Conducerea scolii | An scolar Promovarea unui climat
scolii si scolilor structura a programelor Extrabugetare | Dirigintii Consiliul de Dirigintii 2025-2026 de munca de incredere
de masuri privind actiunile care sunt - Sponsorizari Administratie reciprocd, de respect
menite sd previna violenta in scoli si Intalniri si activitati
abandonul scolar, elaborarea de programe derulate de consiliile
educationale pe tematica abandonului reprezentative ale
parintilor, minim 1 lunar
Imbunitatirea climatului
educational din scoli
prin diminuarea
numadrului de conflicte si
gestionarea efcientd a
cazurilor raportate
Reducerea absenteismului in randul - Bugetare Invatatori Comisia Consiliul elevilor | An scolar Scaderea actelor de
elevilor prin intensificarea activitatii de - Dirigintii pentru Profesorii de 2025-2026 indisciplina cu 20%
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consiliere a elevilor si parintilor- Extrabugetare | Comisia pentru | monitorizarea | serviciu pe unitate anual
monitorizarea zilnicd a prezentei de catre | - Sponsorizdri | monitorizarea absentelo
profesorii de serviciu pe unitate absentelor Director
PLAN OPERATIONAL
Tinta nr. 5 CRESTEREA PRESTIGIULUI SCOLII IN COMUNITATEA LOCALA
OBIECTIVE RESURSE RESPONSABIL | ORIZON | INDICATORI DE
FINANCIARE UMANE AUTORITA T DE PERFORMANTA
TE TIMP
Dezvoltarea  unor  programe | Bugetare Responsabilii Consiliul Conduc. An scolar | - Formarea competentei a intelege
pentru atragerea populatiei de | - Sponsorizari comisiilor Profesoral al | scolii ; 2025-2025 | rolul  educatiet in  formarea
varsta scolard si relansarea scolii metodice unitatii. - Consilierul personalititii si 1n dezvoltarea
in toate dimensiunile ei; Consilier educativ. profesionala
educadiv
Pastrarea  prin  educatie  a | - Bugetare Consilierul Consiliul de | Director; An scolar | -implicarea s$i responsabilizarea
elementelor de identitate si | - Extrabugetare | educativ. Administratie | - C.R.P. 2025-2026 | unui procent de minim 60% dintre
cultura nationala; elevi in spirit critic in fata
avalansei de informatii din social
media
Popularizarea rezultatelor bune si | - Bugetare - Consiliul Directorul Conducerea An scolar | realizarea de materiale informative
foarte bune obtinute in activitatea | - Extrabugetare | profesoral scolii ; 2025-2026 | online
scolii Consilierul
educativ
Realizarea unor proiecte | - Bugetare - Director Consilier Conducerea An scolar | Minim 5 proiecte de parteneriat
educationale de parteneriat scolar | - Extrabugetare educativ scolii ; 2025-2026
cu alte unitati scolare din tara si Consilierul
strainatate; educativ
Stabilirea unor relatii bazate pe C.R.P Consilier Conducerea scolii ; An scolar | implicarea elevilor in dezvoltarea
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colaborare §i respect reciproc cu Profesori
parintii §i comunitatea locala.

educativ

Consilierul
Educativ:C.R.P

2025-2026

comunitara

9. IMPLEMENTAREA PLANULUI STRATEGIC

1. Actiuni

e Pentru implementarea cu succes a planului strategic:
e Planul strategic va fi transformat in planuri operationale anuale, care vor fi revazute s1 modificate cu regularitate (ex.

o datd la 6 luni);

e Se va acorda atentie deosebitd participarii la procesul de planificare strategica a fiecarui membru; se va realiza o
comunicare eficienta cu fiecare membru al proiectului.

e Se varealiza lista de responsabilitd{i pentru fiecare persoana (planificari lunare si strategii de motivare).

e Prin Consiliul de Administratie se va desemna directorul ca persoand responsabild pentru implementarea planului
strategic, care va supraveghea procesul de implementare si va raporta Consiliului de Administratie schimbarile

intervenite.

2. Evaluare

Puncte critice in cadrul procesului de
implementare a planului strategic

Actiuni

Implementarea planului strategic nu este luatd in
serios

Conform planului operational va fi evaluata realizarea fiecarui

obiectiv;

Intervalele de timp nu sunt respectate

Lunar, in Consiliul de Administratie, se a urmarii respectarea
termenelor calendaristice si se vor propune masuri de remediere;
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Elementele care nu au fost implementate nu sunt
discutate, raiman ca sarcini neindeplinite

Sarcinile neindeplinite vor fi reprogramate, dupa analiza cauzelor;
vor fi trasate noi responsabilitati;

Oportunitatile externe sunt refuzate constient
si/sau nu sunt revizuite

Se va analiza trimestrial modificarea conditiilor externe si aparitia
de noi oportunitati.

9.3. Studii:

De impact Se va urmari atingerea scopurilor propuse. Efectele de lungéd durata vor fi
masurate dupd terminarea proiectului.
Vor fi identificate schimbarile pe care proiectul le-a produs in scoala

Asupra rezultatelor in timp Se va monitoriza gradul de atingere a obiectivelor propuse;
Se vor masura, pe toata durata proiectului, rezultatele pe durata medie;
Se va previziona aducerea impactului

Asupra rezultatelor imediate Fiecare activitate prevazuta in proiect va fi atent monitorizata si se va masura
gradul de realizare a rezultatelor asteptate.
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4. Grup-tinta

Beneficiari directi: elevii

Refacerea echitatii in educatie si formarea competentelor de bazd pentru toti elevii, astfel incat sa favorizeze
pregatirea profesionala ulterioara si participarea la viata activa, prin:

Aprofundarea studiului limbii, istoriei §i civilizatiel romane ca elemente fundamentale pentru pastrarea identitatii
nationale, in contextul integrarii noastre europene si al globalizarii, caracteristici majore ale proceselor contemporane;

Programe de asimilare a limbajului informatic si de asigurare a conditiilor pentru invatarea si utilizarea fluenta a doua
limbi de circulatie internationala, conditii indispensabile pentru o comunicare eficienta si pentru accesul la informatie
in societatea educationala;

Programe de educatie multiculturala si interculturala;

Stimularea §i recompensarea materiala a elevilor premiati la olimpiadele si concursurile scolare;

Realizarea unor programe integrate privind antrenarea elevilor in activitati culturale si sportive extragcolare;

Asigurarea conditiilor optime de desfasurare a examenelor nationale. Organizarea probelor de simulare, prelucrarea
datelor si adoptarea unor programe de actiune reparatorie acolo unde este cazul.

Beneficiari indirecti: cadrele didactice, familia, comunitatea locala
e Rolul familiei in educarea copilului si adolescentului este definitoriu.

e Grupul tintd principal al acestui proiect il constituie elevii, dar la acest grup tinta putem ajunge prin cadrele didactice

— care desi reprezintd un grup tinta secundar, este grupul tintd cheie al acestui proiect. Sprijinirea activitatilor de
invatare ale elevilor se poate face doar prin adaptarea informatiei la nevoile si nivelul de intelegere a elevilor.
Consolidarea rolului scolii ca principald institutie de educatie si invatdmant si racordarea la cerintele contemporane,
presupune urmdtoarele directii majore de actiune in strategia dezvoltarii institutionale in domeniul curriculum:
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e Sprijinirea cadrelor didactice 1n aplicarea curriculum-ului national, respectiv in dezvoltarea de curriculum la nivelul
scolii, pe domenii: adaptarea la grupurile {inta, alegerea continuturilor adecvate, stabilirea strategiilor si mijloacelor
care sa favorizeze dezvoltarea individuala si personala a elevilor, practicarea unei evaludri formative si stimulative;

e Ameliorarea calitdtii invatamantului, a performantelor generale ale tuturor elevilor si obtinerea de performante
superioare ale Tnvatarii, prin exercitarea unui nou sistem de monitorizare si control al calitatii in invatamant, centrat
pe performante si competitivitate.

e Proiectarea unui plan de scolarizare adaptat cerintelor elevilor si comunitatii locale.
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